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 Antecedentes: A partir de 2008 la SHCP a través del Programa Carrera Docente (U040) a ha otorgado recursos extraordinarios 
para otorgar estímulos al personal académico de tiempo completo en las 34 universidades públicas estatales (UPE), estos 
recursos fueron complementarios al recurso regular hasta 2014. En ese año la DGESU realizó dos foros en los que 
participaron representantes de las 34 UPE con el fin de identificar acciones y nuevos criterios para reenfocar el papel clave 
que juega el personal docente en su entorno, de esta forma el Programa contribuye al logro de las políticas educativas. En 
los foros se acordó la implementación de un nuevo modelo de asignación con mayor equidad a partir de 2015, éste considera 
7 indicadores que tienen el propósito de incrementar la productividad en las UPE. 

 
 1.- Objetivo del Programa: El Programa tiene como objetivo distinguir a los PTC que realicen aportes significativos en 

la mejora de los indicadores de resultados de las UPE y, en consecuencia, el mejoramiento de los procesos para lograr la 
actualización y la transformación de los planes y programas de estudio de licenciatura y de tutoría para que logren un mayor 
aprovechamiento. 

 

2.- Cumplimiento de metas físicas y financieras: 
 

a.- Físicas. Para dar cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de la Administración 
Pública Federal, el Programa elaboró una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con la metodología del Marco Lógico para la 
planificación, seguimiento y evaluación del desempeño del Programa. La información está programada de forma anual y se reportarán 
en el Sistema de Información para la Planeación y Seguimiento (SIPSE) de la SEP y en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda 
y Crédito Público (PASH) en el momento correspondiente. A continuación, se presenta la MIR autorizada para el presente ejercicio 
fiscal. 

 

 
Nivel Resumen Narrativo Indicador 

Fin Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el 
otorgamiento de recursos a las universidades públicas 
estatales (upes) destinados a incentivar un desempeño 
docente de los profesores de tiempo completo que coadyuve 
a que a los estudiantes adquieran conocimientos y 
desarrollen capacidades y destrezas necesarias para su vida 
profesional. 

Variación anual en la eficiencia terminal de 
los estudiantes de las UPES inscritos en 
licenciatura. 
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Nivel Resumen Narrativo Indicador 

Propósito Las Universidades Públicas Estatales (UPES) mejoran la 
calidad de los programas de docencia de licenciatura, de 
acompañamiento a los estudiantes y de vinculación de los 
egresados, con profesores altamente calificados. 

Porcentaje de profesores de tiempo 
completo (PTC) de las UPES con 
reconocimiento SNI que imparten docencia 
en el nivel licenciatura. 

 

El indicador es de periodicidad anual por lo que el logro será reportado en el cuarto trimestre. 
 

Nivel Resumen Narrativo Indicador 

Propósito 2 Las Universidades Públicas Estatales (UPES) mejoran la 
calidad de los programas de docencia de licenciatura, de 
acompañamiento a los estudiantes y de vinculación de los 
egresados, con profesores altamente calificados. 

Porcentaje de profesores de tiempo 
completo (PTC) de las UPES con 
reconocimiento de perfil deseable del 
PRODEP que imparten docencia en el nivel 
licenciatura. 

 

 
El indicador es de periodicidad anual por lo que el logro será reportado en el cuarto trimestre. 

 
 

Nivel Resumen Narrativo Indicador 

Componente 1 Apoyos entregados a las Universidades Públicas Estatales 
para el otorgamiento de estímulos económicos a profesores 
de tiempo completo altamente calificados cuya actividad 
incide en el logro de la transformación de los perfiles de 
egreso de los estudiantes. 

Porcentaje de Profesores de Tiempo 
Completo que reciben el estímulo del 
Programa de Carrera Docente. 

 
 

No. Institución 
No. 

Beneficiarios 

1 Universidad Autónoma de Aguascalientes 135 

2 Universidad Autónoma de Baja California 351 

3 Universidad Autónoma de Baja California Sur 25 

4 Universidad Autónoma de Campeche 16 

5 Universidad Autónoma del Carmen 33 

6 Universidad Autónoma de Coahuila 80 

7 Universidad de Colima 42 
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No. Institución 
No. 

Beneficiarios 

8 Universidad Autónoma de Chiapas 34 

9 Universidad Autónoma de Chihuahua 76 

10 Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 54 

11 Universidad Juárez del Estado de Durango 13 

12 Universidad de Guanajuato 111 

13 Universidad Autónoma de Guerrero 58 

14 Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo 129 

15 Universidad de Guadalajara 343 

16  Universidad Autónoma del Estado de México 65 

17 Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo 181 

18 Universidad Autónoma del Estado de Morelos 37 

19 Universidad Autónoma de Nayarit 54 

20 Universidad Autónoma de Nuevo León 129 

21 Universidad Autónoma Benito Juárez de Oaxaca 25 

22 Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 72 

23 Universidad Autónoma de Querétaro 22 

24 Universidad de Quintana Roo 7 

25 Universidad Autónoma de San Luis Potosí 72 

26 Universidad Autónoma de Sinaloa 37 

27 Universidad de Sonora 232 

28 Instituto Tecnológico de Sonora 73 

29 Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 25 

30 Universidad Autónoma de Tamaulipas 200 

31 Universidad Autónoma de Tlaxcala 33 

32 Universidad Veracruzana 463 

33 Universidad Autónoma de Yucatán 28 

34 Universidad Autónoma de Zacatecas 229 

  Total 3,484 

 
La tabla anterior muestra los beneficiarios del ciclo 2018-2019, ya que el ejercicio concluyó en marzo de 2019. Los beneficiarios del ciclo 2019-2020 

serán reportados en el cuarto trimestre. 

 
Nivel Resumen Narrativo Indicador 

Componente 2 Acuerdos para la construcción de bases de datos de los 
nuevos indicadores complementarios en la evaluación del 
desempeño de las UPES generados en los Foros de 
Discusión. 

Porcentaje de acuerdos para la construcción 
de bases de datos de los nuevos 
indicadores. 

 

El indicador es de periodicidad anual por lo que el logro será reportado en el cuarto trimestre. 
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Nivel Resumen Narrativo Indicador 

Actividad 1 del 
Componente 1 

Recepción de la documentación que entregan las 
Universidades Públicas Estatales de acuerdo con los 
requisitos establecidos para acceder a los estímulos 
económicos provenientes del Programa Carrera Docente. 

Porcentaje de la Universidades Públicas 
Estatales que cumplen con los requisitos de 
ingreso al Programa de Carrera Docente. 

 

El indicador es de periodicidad anual por lo que el logro será reportado en el cuarto trimestre. 
 

 

 

Nivel Resumen Narrativo Indicador 

Actividad 1 del 
Componente 2 

Asistencia de las Universidades Públicas Estatales a los Foros 
de discusión del Programa de Carrera Docente. 

Porcentaje de Universidades Públicas 
Estatales que asisten a los Foros de 
Discusión en el año. 

 
El indicador es de periodicidad anual por lo que el logro será reportado en el cuarto trimestre. 

 

Se debe tener presente que el apoyo está restringido a las UPES y que se otorga a través de medir la productividad de las instituciones, mismas 
que deben entregar informes trimestrales que muestren los rendimientos a partir de las ministraciones realizadas por la SEP. Los recursos 
federales que pueden o no complementarse con recursos propios de las UPES. Actualmente existen 35 UPES debido a que la Universidad de 
Occidente cambio su estatus recientemente, esta Universidad se encuentra adecuando su normativa para que pueda determinarse el momento 
de su participación en el Programa. 
 
Es importante tener presente que este programa se deriva de una política que busca incidir en el personal altamente calificado, mismo que influye 
directamente en la calidad de los egresados otorgándoles las capacidades necesarias para su desarrollo. 

 
Se cuenta con los siguientes mecanismos de seguimiento, supervisión y evaluación: 

- Apertura del sistema en línea con las fechas límite para la captura del ejercicio fiscal vigente 
- Verificación del sistema en línea de montos con pantallas impresas conteniendo firma de conformidad de la institución. 
- Oficio de registro de la distribución del recurso. 
- Recordatorio de envío de informes trimestrales. 
- Publicación en la página web institucional del número de profesores a los que se les otorgó el recurso y el monto. 

 
 
Reporte de avance de gasto. 
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En el archivo adjunto “Avance de gasto U040 1er.Trimestre 2019 (Fuente DSA-DGESU)” se presenta el avance de gasto, conforme lo 
reportan las propias UPES. 

 

Reporte de otras actividades realizadas durante el trimestre. 
 
Relación de reglamentos en revisión (3) 

 
No. Institución 

1 Universidad Autónoma de Baja California 

2 Universidad Juárez del Estado de Durango 

3 Universidad de Sonora 

 

 
Reglamentos con observaciones diversas (6) 

 
 

No. Nombre de la Institución Oficio 
Fecha de oficio 
de aprobación 

1 Universidad Autónoma de Occidente* 511-6/19.-448 29/01/2019 

2 Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 511-6/19.-1005 11/02/2019 

3 Universidad Autónoma de Coahuila 511-6/19.-1262 14/02/2019 

4 Benemérita Universidad Autónoma de Puebla Correo electrónico 08/02/2019 

5 Universidad Autónoma de Occidente 511-6/19.-1604 26/02/2019 

6 Universidad Autónoma de Sinaloa 511-6/2019.-1720 28/02/2019 
    *Nota: Esta Institución recientemente obtuvo su estatus como Universidad Autónoma 

     

Aprobación del reglamento institucional e instrumentos de evaluación (6) 

 

No. Nombre de la Institución Oficio 
Fecha de oficio de 

aprobación 

1 Universidad Autónoma de Yucatán 511-6/2019.-0064 15/01/2019 

2 Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo  511-6/19.-238 22/01/2019 

3 Universidad Autónoma Benito Juárez de Oaxaca 511-6/19.-239 07/02/2019 

4 Universidad Autónoma de Tlaxcala 511-6/2019.-240 01/03/2019 

5 Universidad Autónoma Benito Juárez de Oaxaca 511-6/19.-239 07/02/2019 

6 Universidad Autónoma de Occidente* 511-6/19.-2696 25/03/2019 
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    *Nota: Esta Institución recientemente obtuvo su estatus como Universidad Autónoma 

 

 

Convocatorias aprobadas (7) 
 

No. Nombre de la Institución Oficio 
Fecha de oficio de 

aprobación 

1 Universidad Autónoma de Campeche 511-6/19.-2575 20/03/2019 

2 Universidad Autónoma de San Luis Potosí 511-6/19.-2968 25/03/2019 

3 Universidad Autónoma de Zacatecas 511-6/19.-0003 09/01/2019 

4 Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 511-6/19.-442 28/01/2019 

5 Universidad Autónoma de Chiapas 511-6/19.-621 05/02/2019 

6 Universidad Autónoma de Coahuila 511-6/19.-821 08/02/2019 

7 Universidad Autónoma de Nayarit 511-6/19.-807 08/02/2019 

 
Finiquito ejercicio 2017 Programa de Carrera Docente en UPES, fondo extraordinarioU040 (23) 
 

No. Nombre de la Institución Oficio 
Fecha de oficio de 

aprobación 

1 Universidad de Colima 511-6/19.-740 07/02/2019 

2 Universidad Autónoma de Coahuila 511-6/19.-1147 14/02/2019 

3 Universidad Autónoma de Querétaro 511-6/19.-1111 13/02/2019 

4 Universidad Autónoma de Guerrero 511-6/19.-1447 20/02/2019 

5 Universidad Autónoma de Aguascalientes 511-6/19.-2204 14/03/2019 

6 Universidad Autónoma de Baja California Sur 511-6/19.-2200 14/03/2019 

7 Universidad Autónoma de Chihuahua 511-6/19.-2022 14/03/2019 

8 Universidad Autónoma de Benito Juárez de Oaxaca 511-6/19.-2210 20/03/2019 

9 Universidad de Guanajuato 511-6/19.-2205 14/03/2019 

10 Universidad de Quintana Roo 511-6/19.-1222 15/03/2019 

11 Universidad Autónoma del Estado de Morelos 511-6/19.-2206 15/03/2019 

12 Instituto Tecnológico de Sonora  511-6/19.-1213 15/03/2019 

13 Universidad Autónoma de Tamaulipas 511-6/19.-1214 15/03/2019 

14 Universidad Veracruzana 511-6/19.-2489 15/03/2019 

15 Universidad Autónoma de Yucatán 511-6/19.-2565 20/03/2019 

16 Universidad Autónoma del Carmen 511-6/19.-2566 20/03/2019 

17 Universidad de Guadalajara 511-6/19.-2931 27/03/2019 

18 Universidad Juárez del Estado de Durango  511-6/19.-2933 22/03/2019 

19 Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo 511-6/19.-2930 27/03/2019 

20 Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 511-6/19.-2932 27/03/2019 

21 Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 511-6/19.-2211 27/03/2019 

22 Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 511-6/19.-2929 27/03/2019 

23 Universidad Autónoma de Nayarit 511-6/19.-2208 25/03/2019 
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Aprobación de la programación del recurso extraordinario U040, ejercicio 2018-2019 (34) 
 

No. Nombre de la Institución Oficio Fecha del oficio 

1 Universidad Autónoma de Zacatecas 511-6/19.-126 18/01/2019 

2 Universidad Michoacana de Yucatán 511-6/19.-125 18/01/2019 

3 Universidad Veracruzana 511-6/19.-124 18/01/2019 

4 Universidad Autónoma de Tlaxcala 511-6/19.-123 18/01/2019 

5 Universidad Autónoma de Tamaulipas 511-6/19.-121 18/01/2019 

6 Universidad  Juárez Autónoma de Tabasco 511-6/19.-120 18/01/2019 

7 Instituto Tecnológico de Sonora 511-6/19.-119 18/01/2019 

8 Universidad de Sonora 511-6/19.-118 18/01/2019 

9 Universidad Autónoma de Sinaloa 511-6/19.-117 18/01/2019 

10 Universidad Autónoma de San Luis Potosí 511-6/19.-116 18/01/2019 

11 Universidad de Quintana Roo 511-6/19.-115 18/01/2019 

12 Universidad Autónoma de Querétaro 511-6/19.-114 18/01/2019 

13 Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 511-6/19.-113 18/01/2019 

14 Universidad Autónoma de Nuevo León 511-6/19.-112 18/01/2019 

15 Universidad Autónoma de Nayarit 511-6/19.-111 18/01/2019 

16 Universidad Autónoma del Estado de Morelos 511-6/19.-110 18/01/2019 

17 Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo 511-6/19.-109 18/01/2019 

18 Universidad Autónoma del Estado de México 511-6/19.-108 18/01/2019 

19 Universidad de Guadalajara 511-6/19.-127 18/01/2019 

20 Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo 511-6/19.-107 18/01/2019 

21 Universidad Autónoma de Guerrero 511-6/19.-106 18/01/2019 

22 Universidad de Guanajuato 511-6/19.-104 18/01/2019 

23 Universidad Juárez del Estado de Durango 511-6/19.-105 18/01/2019 

24 Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 511-6/19.-103 18/01/2019 

25 Universidad Autónoma de Chihuahua 511-6/19.-102 18/01/2019 

26 Universidad Autónoma de Chiapas 511-6/19.-101 18/01/2019 

27 Universidad de Colima 511-6/19.-100 18/01/2019 

28 Universidad Autónoma de Coahuila 511-6/19.-99 18/01/2019 

29 Universidad Autónoma del Carmen 511-6/19.-98 18/01/2019 

30 Universidad Autónoma de Campeche 511-6/19.-97 18/01/2019 

31 Universidad Autónoma de Baja California Sur 511-6/19.-96 18/01/2019 
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No. Nombre de la Institución Oficio Fecha del oficio 

32 Universidad Autónoma de Baja California 511-6/19.-95 18/01/2019 

33 Universidad Autónoma de Aguascalientes 511-6/19.-94 18/01/2019 

34 Universidad Autónoma Benito Juárez de Oaxaca 511-6/19.-241 22/01/2019 

 
Asesorías 
 

Tipo Número 

Personalizada 2 

Telefónica 216 

Vía correo electrónico 299 

 
 

Total de oficios generados en el primer trimestre 148 números de oficio y 1 nota informativa. 
 

Cantidad Concepto 

1 Nota informativa 

23 Finiquito del ejercicio 2017-2018 módulo ejercido del programa ESDEPED. 

1 
Aprobación de la programación del recurso extraordinario U040, ejercicio 2018-
2019, faltando por ejercer la cantidad de $1,054.90 pesos 

1 Se emiten observaciones a la propuesta de reglamento 

1* 
Notificación de la apertura del módulo ejercido 2017-2018 del Programa 
ESDEPED 

1 Respuesta a la inquietud de sobre la distribución del recurso del ESDEPED 

1 Autorización de la aplicación de los recursos financieros ejercicio 2018 U040 

1 
Se solicita presencia en la DGESU para ver las observaciones a la propuesta de 
reglamento institucional 

3 Aprobación para posponer la fecha de publicación de la convocatoria 2019-2020 

4 Aprobación de la convocatoria 2019-2020 del Programa ESDEPED. 

1 
Prórroga de 15 días para el cierre del ejercicio 2017-2018 del ESDEPED, 
módulo ejercido. 

1 Respuesta en cuanto a la aplicación de indicadores 2019 

1* 
Notificación de la apertura del módulo programado, ejercicio 2018-2019 del 
Programa ESDEPED. 

6 
Se emiten observaciones a la propuesta de reglamento institucional e 
instrumentos de evaluación Programa ESDEPED 

1 
Respuesta a inconformidad de profesores Técnicos Académicos por no otorgar 
puntaje al grado académico la UPE en el ESDEPED. 

1 
Aprobación de la programación del recurso ordinario 2018-2019 módulo 
programado ESDEPED. 
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Cantidad Concepto 

2 Notificación de la URL monto de la UMA 2019 

1 Información referente al tiempo de reguardo de expedientes en l Universidad 

1 Respuesta a dudas de indicadores del U040. 

5 Aprobación del reglamento institucional e instrumentos de evaluación ESDEPED 

1 * Solicitud de expedientes aleatorios, ejercicio 2018 Programa U040 

16 
Respuesta a la solicitud de expedientes aleatorios, ejercicio 2018 Programa 
U040 

23 
Aprobación de la programación del recurso ordinario 2017-2018 módulo 
programado ESDEPED. 

 
Otras actividades  
 

 

 Se publicó en la página web de la DSA el tercer informe trimestral remitido por las 34 UPE 

 Se dio inicio a los trabajos del Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (MSASM) para atender 
las recomendaciones de las evaluaciones del año pasado. 

 

 

Indicadores por institución que miden la productividad por UPE 
 
 Para distribuir los recursos asignados por el PEF, con base en los 7 indicadores acordados en los Foros y basados en el método empírico de 
Análisis de Componentes Principales (ACP) del paquete estadístico R-2014, se obtiene la productividad por profesor y se calcula la productividad 
por UPE y con ello se realiza la distribución del recurso en forma proporcional a esa productividad. 

 

No. Institución 
No. 
de 

PTC 

Miembros 
del S.N.I. 

PTC con 
Perfil 

Deseable 
PTC en CA 

Revistas 
Indexadas 

Programas Educativos  
en el PNPC 

PTC que 
imparten  

en PE 

 Matrícula 
Programas  
Educativos 
de Calidad  

1 Universidad Autónoma de Aguascalientes 379  98  222  167  866  20  40  15,555  

2 Universidad Autónoma de Baja California 1,420  409  942  461  3,232  48  87  63,600  

3 Universidad Autónoma de Baja California Sur 127  35  73  53  288  6  10  5,945  

4 Universidad Autónoma de Campeche 311  54  131  68  564  2  15  6,907  

5 Universidad Autónoma del Carmen 222  36  137  71  466  5  19  5,730  

6 Universidad Autónoma de Coahuila 855  166  371  239  1,631  22  49  22,825  

7 Universidad de Colima 498  179  350  254  1,281  10  56  12,868  

8 Universidad Autónoma de Chiapas 832  86  410  238  1,566  14  34  21,951  

9 Universidad Autónoma de Chihuahua 930  131  531  151  1,743  17  38  27,237  

10 Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 892  230  570  349  2,041  36  38  28,733  

11 Universidad Juárez del Estado de Durango 397  92  223  162  874  14  23  14,175  

12 Universidad de Guanajuato 1,207  520  700  551  2,978  54  50  22,034  

13 Universidad Autónoma de Guerrero 986  110  450  325  1,871  28  12  32,218  

14 Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo 861  310  572  316  2,059  26  36  28,797  

15 Universidad de Guadalajara 3,767  1,088  2,578  1,169  8,602  152  125  113,992  
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No. Institución 
No. 
de 

PTC 

Miembros 
del S.N.I. 

PTC con 
Perfil 

Deseable 
PTC en CA 

Revistas 
Indexadas 

Programas Educativos  
en el PNPC 

PTC que 
imparten  

en PE 

 Matrícula 
Programas  
Educativos 
de Calidad  

16 Universidad Autónoma del Estado de México 1,482  479  981  654  3,596  64  106  57,041  

17 Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo 1,259  317  594  387  2,557  49  25  37,730  

18 Universidad Autónoma del Estado de Morelos 523  279  433  346  1,581  39  14  25,252  

19 Universidad Autónoma de Nayarit 826  103  444  191  1,564  10  13  16,532  

20 Universidad Autónoma de Nuevo León 2,974  711  1,560  897  6,142  110  65  102,561  

21 Universidad Autónoma Benito Juárez de Oaxaca 243  49  95  65  452  2  11  16,580  

22 Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 2,228  581  1,293  866  4,968  59  54  68,352  

23 Universidad Autónoma de Querétaro 605  232  389  278  1,504  67  38  19,196  

24 Universidad de Quintana Roo 180  57  133  81  451  10  13  5,240  

25 Universidad Autónoma de San Luis Potosí 913  388  607  404  2,312  66  54  28,055  

26 Universidad Autónoma de Sinaloa 1,203  210  468  330  2,211  45  77  76,303  

27 Instituto Tecnológico de Sonora 261  54  186  108  609  8  37  15,916  

28 Universidad de Sonora 1,113  263  576  314  2,266  35  49  28,783  

29 Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 1,052  105  578  213  1,948  44  39  29,866  

30 Universidad Autónoma de Tamaulipas 1,010  153  533  243  1,939  20  51  32,775  

31 Universidad Autónoma de Tlaxcala 638  83  237  151  1,109  8  28  15,211  

32 Universidad Veracruzana 2,436  418  1,111  659  4,624  70  114  61,362  

33 Universidad Autónoma de Yucatán 778  250  521  320  1,869  28  37  15,044  

34 Universidad Autónoma de Zacatecas 1,020  190  518  380  2,108  21  25  23,594  

 

La tabla anterior muestra los beneficiarios del ciclo 2018-2019, ya que el ejercicio concluyó en marzo de 2019 
 

 

Objetivos de Desarrollo Sostenible: 
 

En el marco de la Cumbre de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (Nueva York, septiembre de 2015) se adoptó la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible que establece también los Objetivos Globales u Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), específicamente el objetivo 4: “Garantizar una educación 
de calidad inclusiva y equitativa y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida” y la meta 4.c “Para 2030, aumentar sustancialmente la oferta 
de docentes calificados, incluso a través de la cooperación internacional para la capacitación de docentes en los países en desarrollo, especialmente los países 
menos adelantados y los pequeños Estados insulares en desarrollo.” 

 

En virtud de lo anterior, el Programa U040 se alinea al objetivo 4 al haber beneficiado en 2018-2019 a 3,484 profesores de tiempo completo altamente calificados 
cuya actividad incide en el logro de la transformación de los perfiles de egreso de los estudiantes.  

 

 

 


