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Universidades Publicas Estatales (UPE)

Previo

Las UPE somos una red glocal de 34 instituciones de
educacion superior estatales que conciben a la
educacion como un bien publico.

“La nocion de bien publico como un factor clave para
[el financiamiento] de |la educacion superior esta
directamente relacionada con las funciones gue las
instituciones académicas pueden desempefnar en la
sociedad.” (Altbach, 2008, p.10) si la educacion superior
es principalmente un blen publico entonces Ila
sociedad...a través de sus gobiernos asume... la
responsabllldad de financiarla.



Objetivos

Las UPE somos Instituciones de Educacion Superior (IES)
gue nos distinguimos por la universalidad e integralidad

en l|la generacion y aplicacion de y para el
conocimiento.

Objetivos estratégicos

= Asegurar gue las UPES establezcan sinergias para la
Integracion y el reconocimiento de las IES en el
trabajo colaborativo y en los procesos de gestion
académica y administrativa.

= Impulsar que el personal académico cuente con
competencias docentes e interdisciplinares, que
permitan redefinir las tareas tradicionales e incluyan
nuevas para integrar facilmente los roles laborales y
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= Asegurar que la formacion de los alumnos esté
basada en una cultura general, en capacidad para
el trabajo, con respeto a los valores de convivencia,
pluralismo y mutua paz, ademas de actuar con
capacidad de autonomia, juicio y responsabilidad
personal y social.

= Asegurar modelos educativos centrados en el
aprendizaje.

= Impulsar procesos de cooperacion academica
nacionales e internacionales en los programas
educativos.



Establecer un sistema de equivalencia de creditos
gue asegure la movilidad estudiantil a nivel nacional
entre las UPES.

Promover sistemas multimodales que propicien la
resolucion de problemas con responsabilidad social,
a través del pensamiento complejo, la innovacion y
el emprendimiento.

Establecer un sistema de indicadores estandarizado.



Caracteristicas

Las principales caracteristicas de las UPE son tener:
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. Mision y Vision.

. Normatividad propia.

. Manuales de organizacion y control interno.
.Programa de formacidon, capacitacion vy

actualizacion docente.

. Modelos educativos centrados en el aprendizaje,

con base en resolucion de problemas, sistemas
de creditos, apoyo y desarrollo de TIC con
sistemas que propicien la innovacion, la
creatividad y el énfasis en el pensamiento
iInterdisciplinario.



6. Sistemas de garantia de calidad.

/. Programa institucional de responsabilidad social
universitaria.

8. Programas de estudio y generacion de
conocimiento pertinentes.

9. Seguimiento de egresados.

10. Programas de internacionalizacion.

11. Programas de vinculacion, transferencia de
tecnologia y patentamiento.

12. Programas de equidad e inclusion.

13. Codigo de ética.

14. Programa institucional de desarrollo sostenible.



Principales caracteristicas de las UPE

1. La Misidn y Vision deberan justificar la
existencia de la institucion, de lo que es y quiere
ser. La mision senala qué, para quién y de qué
manera satisfacen las demandas del entorno con
base en sus valores e identidad; la vision marca el
rumbo del quehacer universitario de manera que
con ambas se puedan medir los impactos de la
Institucion.



Principales caracteristicas de las UPE

2. Normatividad propia: Es indispensable que
toda institucion cuente con una normativa
actualizada y flexible que le permita crear
condiciones idoneas para el desarrollo del
modelo educativo de manera transparente vy
efectiva a las necesidades de |la sociedad.



Principales caracteristicas de las UPE

3. Manuales de organizacion y control interno.
Toda UPE cuenta con manuales de organizacion
y control interno que permiten a su comunidad
conocer sus atribuciones y responsabilidades
dentro de la organizacion.
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Principales caracteristicas de las UPE

4. Programa de formacion, capacitacion vy
actualizacion docente. Las UPE contaran con un
Programa de formacion, capacitacion vy
actualizacion docente que permita la mejora
continua en aspectos nodales de |la universidad
acordes al modelo educativo, al avance de la
tecnologia , a la formacion pertinente con base
en resolucion de problemas, de calidad y en las
necesidades de sustentabilidad.
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Principales caracteristicas de las UPE

5. Los modelos educativos centrados en el aprendizaje. Los modelos
gue desarrollan las UPES son aquellos que privilegian el aprendizaje
con base en resolucion de problemas. De igual forma a través de
sus programas educativos dan cuenta de la complejdad,
Incertidumbre, transdiciplinariedad. Cada vez con mayor
frecuencia se desdibujan las disciplinas para comprender Ila
complejidad. La multi o transdisciplinariedad sera un imperativo
para la comprension de las realidades y exige, por su propia
naturaleza un paradigma holistico, asi la transdiciplinariedad se
orienta a comprender la complejidad y manejar la incertidumbre.
Enfoques de aprendizajes basados en meétodos dialogicos,
colaborativos, participativos y orientados a problemas para afrontar
los desafios de esta nueva sociedad con una dinamica de
constantes cambios en las tecnologias. Las UPES propician la
equidad, la interculturalidad y la inclusion. Todo ello con la finalidad
de contar con una educacion integral.
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Principales caracteristicas de las UPE

6. Sistemas de garantia de calidad. Las UPES ante la
demanda de una adecuada rendicion de cuentas,
la transparencia y la proteccion frente a acciones
fraudulentas exigen un sistema para garantizar la
calidad académica y el reconocimiento en |os
ambitos regional, nacional e Iinternacional. La
acreditacion puede darse por organismos,
iInstituciones o paises a nivel nacional o internacional.
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Principales caracteristicas de las UPE

/. Programa Institucional de responsabilidad social
universitaria. La responsabilidad social es el conjunto de
Implicaciones éticas sociales y ambientales de avance del
conocimiento. Las UPE reconocen que la ciencia,
tecnologia y la sociedad son temas de investigacion vy
aprendizaje que requieren una atencion urgente por si
mismas y acotar asi la brecha entre la produccion cientifica,
la reflexion y practica ética sobre la misma. La integracion
de la sostenibiidad de |la educacion superior exige un
cambio en los valores y sus normas. Asi la responsabilidad
social educa para la glocalidad, democracia, ciudadania e
iInterculturalidad. Las universidades forman a los ciudadanos
del futuro por lo tanto, debe tener como base la ética
personal, publica y global asi como el compromiso civico.
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Principales caracteristicas de las UPE

8. Programas de estudio y generacion de conocimientos
pertinentes. La pertinencia implica la articulacion de los
procesos educativos para la construccion de mejores
sociedades. Implica el analisis del contexto para preparar a
los futuros ciudadanos a afrontar cuestiones
contemporaneas en su complejidad y con base en formas
sostenibles de existencia. La educacion debe incorporar
nuevos  contenidos curriculares  transversales que
proporcionen a las personas herramientas adecuadas al
contexto de ejercicio profesional, la pertinencia es clave
para la promocion de aprendizajes que doten de
habilidades para establecer conexiones entre diferentes
tipos de conocimiento y que se hagan con el mismo valor y
respeto de las relaciones con el mundo y la naturaleza.
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Principales caracteristicas de las UPE

9. Seguimiento de egresados. Las UPE rendiran
cuentas a la sociedad a través de seguimiento de
pertinencia de sus egresados, no sOlo gue eéstos
estén empleados sino que puedan aportar de
manera creativa conocimientos para la solucion de
problemas.
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Principales caracteristicas de las UPE

10. Programas de internacionalizacion. Las dinamicas
universitarias se caracterizaran por la intensificacion de la
internacionalizacion curricular en sus diferentes tipos:

a) Aprendizaje de lenguas extranjeras

b) La educacion transfronteriza

Cc) Lainternacionalizacion desde casa

d) La movilidad del estudiantado y del profesorado

e) Los programas conjuntos

f) Desarrollo de competencias interculturales
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Principales caracteristicas de las UPE

11. Programas de vinculacion, transferencia de
tecnologia y patentamiento. Las UPE propician
actividades de vinculacion y extension con
agentes externos de los diferentes sectores que
promuevan proyectos y espacios de
cooperacion como una oportunidad de
fortalecimiento ante su entorno. La transferencia
de tecnologia, patentamiento, diseno de
modelos y prototipos, etc.
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Principales caracteristicas de las UPE

12. Programas de equidad e inclusion.

Toda UPE cuenta con programas gue promueven
la equidad en todas sus dimensiones y favorecen
la inclusion de poblaciones consideradas por
alguna situacion especifica como vulnerables.
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Principales caracteristicas de las UPE

13. Cdodigo de etica.

Toda UPE cuenta con un codigo de etica el cual
contiene los principios y valores fundamentales que
profesa la institucion correspondiente.
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Principales caracteristicas de las UPE

14. Programa institucional de desarrollo sostenible.

Toda UPE cuenta con un programa institucional que
guie en las acciones, actividades y practicas como
un claro compromiso con la sostenibilidad de nuestro
planeta acorde a los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS).
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Glosario

Acciones para la internacionalizacion. Conjunto de actividades
tipificadas por rubros para propiciar la dimension internacional (UdeG,
2014).

Asignaturas o cursos relacionados con RSU. Unidad académica
estructurada en curso, taller, asignatura, materia, etc. Que versa sobre
contenidos éticos, de compromiso social, de sostenibilidad, educacion
para la paz, conocimiento socialmente pertinente, humanismo, etc.
(UdeG, 2017).

CA. Grupos de profesores/as de tiempo completo que comparten una
o varias lineas de generacion de conocimiento, investigacion
aplicada o desarrollo tecnoldgico e innovacidon en temas
disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas
académicas. Adicionalmente atienden los programas educativos
afines a su especialidad en varios tipos (PRODEP).
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Glosario

O Calidad en Docencia. Docencia, ya sea frente a un grupo como clases
tedricas, practicas, clinicas, talleres y/0 laboratorios. También considera
docencia de forma individualizada como asesorias especializada
sobre los cursos que impartan. Asi mismo otras actividades docentes
como preparacion de clases, correccion de examenes, redaccion y
preparacion de material de apoyo a la docencia, formacion propia
con fines docentes (COPAES 2015)

O Calidad en la Extension. Extensidn Universitaria requiere en un primer
momento, acercarse a la comprension de lo universitario y habra que
unir la respuesta a la pregunta ¢Hasta donde se "extiende" o que tan
grande es la universidad? También nos podemos apoyar en la tesis que
plantea que la universidad es a la sociedad, como la conciencia es al
sujeto, pero aqui mismo la idea de sociedad, una vez mas, tendra la
extension que decidamaos, o se aplicara a aquel horizonte social, a
aquel grupo humano, a aquella categoria social a que corresponda -
en términos reales de concrecion historica- una universidad dada
(PALENCIA, op.cit.: 4).



Glosario

O Calidad en la Investigacion. La cual considera la realizacion directa de
proyectos de investigacion o de aplicacion innovadora del
conocimiento, la redaccion y publicacion de libros y articulos
resultantes, asi como también la imparticion de conferenciasy
seminarios; participacion activa en reuniones cientificas (COPAES 2015)

O Campusresponsable. "...la gestidon socialmente responsable de la
organizacion y sus procedimientos institucionales; del clima laboral, el
manejo de los recursos humanos, los procesos democraticos internos y
el cuidado del medio ambiente." (Vallaeys, et al, 2009, p. 14).

O Certificacion de dominio de una lengua extranjera. Esta define el nivel
de habilidad en el uso de una lengua extranjera de acuerdo al Marco
Comun Europeo de Referencia u otros estandares internacionales. Las
certificaciones mas conocidas a nivel internacional son TOEFL y las de
Cambridge (First Certificate, Cambridge Advanced English
Certification, Proficiency, IELTS). (UdeG, 2017).
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Glosario

O Certificacion de Habilidades Pedagogicas para la ensefianza de
lenguas extranjeras. Estas certificaciones evaluan las habilidades
docentes en ensefianza de lenguas extranjeras. Las mas conocidas son
las de Cambridge (TKT, CELTS, CELTA, ICELT, DELTA). Normalmente
existen programas de preparacion para estas certificaciones, pero es
la certificacion en si la que tiene validez. Estas certificaciones se
equivalen en algunas instituciones a los grados de técnico superior o
licenciatura en enseflanza de lengua. Cada certificacion demanda un
nivel particular de dominio en la lengua extranjera (puede ser B1, B2,
Cl) (UdeG, 2017).

O Certificado de habilidades en la ensefianza de contenido y lenguas
extranjera (CLIL, o AICLE). Este certificado avala las habilidades
pedagogicas que un profesor de asignatura tiene para poder impartir
Su curso en otra lengua. Por ejemplo, clase de Administracion en inglés
(Management 1). El certificado supone un nivel de dominio de lengua
extranjera minimo de B2. (UdeG, 2017).
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Glosario

Citas. Es el resultado de las citas de las UPES que refleja un indicador
cualitativo del aporte cientifico. Citas.- son las menciones que realizan
otros investigadores de los aportes o resultados de productos
cientificos. Las citas son parte de los indicadores que miden el trabajo
cientifico. indice de citas: es una lista ordenada de referencias
bibliograficas realizadas en articulos. Se puede decir que vincula los
documentos a través de sus citas y permite conocer las citas recibidas
por un autor o trabajo concreto. Sirve, por tanto, como indicador de la
calidad de un articulo.

Codigo de ética. Conjunto de valores y principios de aplicacion
general para una universidad. (UdeG, 2017).

Contenidos transversales: Conjunto de elementos comunes gue se
abordan a lo largo del curriculo y que, ademas de responder a una
determinada formacion profesional o perfil de egreso, buscan atender
a las problematicas y conflictos mas importantes de la sociedad.
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Glosario

O Cuerpo Académico Consolidado (CAC). La mayoria de sus
integrantes tienen la maxima habilitacion académica que los
capacita para generar o aplicar innovadoramente el
conocimiento de manera independiente, cuentan con amplia
experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos.
Asimismo, la casi totalidad cuenta con el reconocimiento de perfil
deseable, tienen un alto compromiso con la institucion, colaboran
entre si y su produccion es evidencia de ello. Ademas, demuestran
una intensa actividad académica manifiesta en congresos,
seminarios, mesas y talleres de trabajo, etc. de manera regular y
frecuente, con una intensa vida colegiada, y sostienen una intensa
participacion en redes de intercambio académico, con sus pares
en el pais y en el extranjero, asi como con organismos e
instituciones nacionales y del extranjero (PRODEP).
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Glosario

O Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC). Mas de la
mitad de sus integrantes tiene la maxima habilitacion y
cuentan con productos de generacion o aplicacion
innovadora del conocimiento; una mayoria de ellos
tiene reconocimiento del perfil deseable; participan
conjuntamente en lineas de generacion o aplicacion
iInnovadora del conocimiento bien definidas; por lo
menos la tercera parte de quienes lo integran cuenta
con amplia experiencia en docencia y en formacion de
recursos humanos; y colaboran con otros Cuerpos
Académicos (PRODEP).
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Glosario

O Defensoria de derechos humanos. La Defensoria de derechos
Humanos Universitaria, es el organo de caracter independiente
gue tiene por finalidad esencial recibir las reclamaciones
individuales de los miembros de la comunidad universitaria, por la
afectacion de los derechos que les otorga la legislacion
universitaria, ya sea a peticion de parte o de oficio, es asi la
instancia de proponer y brindar soluciones ante las autoridades de
la propia Universidad. Dicha instancia contara con
independencia, imparcialidad, accesibilidad la cual sera un
organo rector y custodio del orden juridico universitario.

O Desarrollo sostenible. “...desarrollo que satisface las necesidades
de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades”.
(UNESCO, 1987).



Glosario

O Docencia en IES extranjeras (de manera presencial o
virtual). Imparticidon de cursos seminarios o talleres para
Instituciones de Educacion Superior fuera de México.

O Eficiencia terminal. Permite conocer el numero de alumnos
gue termina un nivel educativo de manera regular (dentro
del tiempo ideal establecido) y el porcentaje de alumnos
gue lo culminan extemporaneamente.

O Egresado. El término desigha a los estudiantes que han
cubierto 100% de los créditos o asignaturas establecidos en
el plan de estudios del programa de posgrado en el tiempo
determinado en dicho plan incluyendo la obtencion del
grado otorgado por la institucion.
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Glosario

Encuesta organizacional. Es una herramienta de analisis de
percepciones de los actores internos de la universidad, “...permiten
lograr una mayor representatividad estadistica en la recopilacion de
opiniones y sirven para comparar en el tiempo la evolucion de las
percepciones de la comunidad universitaria, lo que es util para
comprobar la efectividad de los proyectos emprendidos. (Vallaeys, et
al, 2009, p. 32).

Estancias académicas o sabaticas en el extranjero. Acciones llevadas

a cabo en el extranjero durante un periodo hasta de un ano para el

perfeccionamiento, intercambio y actualizacion en la generacion de

ggnc;cimientos para mejorar el desempeno de los profesores (UdeG,
17).

Estudios en el extranjero. Es la formacion llevada a cabo en
instituciones extranjeras a nivel de licenciatura y posgrado. (UdeG,
2017)
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Glosario

O Experiencia vivencial: forma de aprendizaje que se logra mediante el
hacer. En este proceso, el estudiante construye su propio
conocimiento, adquiere actitudes y valores mediante las diversas
experiencias intra 0 extraescolares.

O Formacion profesional y ciudadana. "...gestion socialmente
responsable de la formacion académica (en su tematica, organizacion
curricular, metodologia y propuesta didactica). La formacion
profesional y humanistica debe fomentar competencias de
responsabilidad en sus egresados [con] una relacidon estrecha con los
problemas reales (economicos, sociales, ecologicos) de la sociedad y
[que] esté en contacto con actores externos involucrados con dichos
problemas." (Vallaeys, et al, 2009, p. 14).

O Gestion social del conocimiento. "...es la gestidon socialmente
responsable de la produccion y difusion del saber, la investigacion y los
modelos epistemoldgicos promovidos desde [la universidad]" (Vallaeys,
et al, 2009, p. 14).
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Glosario

Glocalizacion. Relacion global-local como unidad indisoluble en
donde el sistema mundial actia e impone condiciones en los
procesos de desarrollo locales.

Instrumento estandarizado: es una herramienta o prueba que ha
sido normalizada; esto significa que ha sido probada repetidas
veces en una poblacion con distribucion normal para la
caracteristica que se desea estudiar. Debe responder a los
requisitos de validez, confiabilidad y consistencia.

Internacionalizacion. Es “...el proceso de integrar una dimension
internacional, intercultural y global a los objetivos, la
ensefanza/aprendizaje, la investigacion y las funciones de servicio
de una universidad o sistema de educacion superior” (Knight, J.,
2014)
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Glosario

LGAC. Serie coherente de proyectos, actividades o estudios con un
conjunto de objetivos y metas de caracter académico, en temas
disciplinares o multidisciplinares. Es muy frecuente que la generacion
de conocimiento, en todos los campos, lleve al desarrollo de
aplicaciones de tipo innovador en beneficio de la sociedad (PRODEP).

Modelo educativo: Conjunto de conceptos, principios y
procedimientos que orientan la vida académica de una institucion.
Forma en que una institucion organiza las actividades de |los procesos
de ensenanza y aprendizaje.

Movilidad en casa. Es el proceso de vinculacion de aspectos
internacionales y multiculturales desde los ambitos universitarios: aulas,
salas de profesores, comedores, bibliotecas, salas de multimedia,
laboratorios de idiomas, acciones de extension e investigacion, etc. Sin
desplazamiento fisico (UdeG, 2017).
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Glosario

O Participacion social. "...es la gestion socialmente
responsable de |la participacion de la universidad en la
comunidad." (Vallaeys, et al, 2009, p. 15).

O PE. Conjunto articulado de cursos, materias, modulos o
unidades de ensenanza-aprendizaje cuya acreditacion
permite obtener un titulo o grado (PRODEP).

O Pertinencia del curriculo. Adecuacion del planteamiento
curricular (disefio e implementacion) con las
necesidades de su entorno regional, nacional o global.
Generalmente esta asociado con la calidad y la
actualidad.
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Glosario

O Ponencias en el extranjero. Documentos académicos
aceptados y presentados en instituciones de educacion
extranjeras que se someten a escrutinio de pares
acadéemicos.

O Programa institucional de formacion. Es el conjunto de
acciones que tiene por objetivo actualizar al personal
acadéemico promoviendo la mejora de las practicas
docentes y procesos de formacion académica y
profesional (UdeG, 2015).
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Glosario

O PTC. Personal académico responsabilizado predominantemente
de las funciones de docencia, tutoria de estudiantes, y de la
generacion o aplicacion innovadora del conocimiento, con
nombramiento que implique una dedicacion minima de 35
horas/semana en la institucion. Ello excluye a: técnicos, ayudantes
o auxiliares del personal académico dedicado a la extension o
difusion y aquellos que tienen 35 horas/semana de dedicacion por
la acumulacion de contratos por horas. El desarrollo profesional de
un profesor de tiempo completo deriva de una carrera de
caracter acadéemico. Lo distintivo de estar frente a las profesiones
extra académicas es gue su ejercicio consiste en ampliar las
fronteras del conocimiento y en buscar nuevas aplicaciones de
éste. En el ejercicio de su carrera académica, el profesor de
tiempo completo debe generar nuevos conocimientos o bien
encontrar formas innovadoras de aplicar los conocimientos de
frontera a la resolucion de problemas practicos (PRODEP).
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Glosario

O Rendicidon de cuentas. Conjunto de mecanismos y procesos que
sirven para explicar y presentar a la sociedad en qué se invierten
los recursos destinados a la educacion superior y qué resultados se
obtienen y aportan elementos tangibles para que la propia
sociedad pueda valorar si se trata de una buena inversion a todos
los niveles.

O Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Es”...el compromiso
institucional universitario con la sociedad, la formacion integral y
humanistica de los estudiantes, la promocion de la ética y la
calidad de los procesos institucionales, la busqueda de un
conocimiento socialmente pertinente en vista a la solucion de los
problemas sociales mas urgentes, la participacion social
responsable de |la Universidad en el desarrollo local y nacional...”
(Vallaeys, et al, 2009, p. 26).



Glosario

O RSU como intervencion. Conjunto de acciones que
emprende |la universidad en beneficio de un grupo o
sector social (UdeG, 2017).

O RSU para la sostenibilidad. Modelo de gestion
universitario enfocado al tratamiento de la
Insostenibilidad social y ambiental. (Vallaeys, 2009)
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Glosario

O SNI. El Sistema contribuye a la formacion y consolidacion de
investigadores con conocimientos cientificos y tecnoldgicos
del mas alto nivel como un elemento fundamental para
iIncrementar la cultura, productividad, competitividad y el
bienestar social (CONACYT).

O Transversalidad. Formato curricular en el que ciertos temas
atraviesan a lo largo de todo el proceso educativo y se
convierten en un eje articulador de los propositos y
actividades educativas, enriqueciendo la labor formativa y
contribuyendo a lograr aprendizajes significativos. Es de
caracter interdisciplinario y recorre la totalidad del curriculo,
todas las areas de conocimiento y temas.
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